
 

 

 
Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

Rekomendacje sformułowane na podstawie wyników badań dialogu 
społecznego, zrealizowanych w ramach projektu "Przeprowadzenie 
analizy stanu dialogu społecznego oraz opracowanie rekomendacji  

dla jego zmian" i zaakceptowane przez Panel Ekspertów 

1 Wprowadzenie 

1.1 Informacje o Projekcie 

Niniejsze opracowanie jest jednym z efektów zadania zatytułowanego "Przeprowadzenie 
analizy stanu dialogu społecznego oraz opracowanie rekomendacji dla jego zmian", które 
zostało zrealizowane w projekcie "Poprawa funkcjonowania systemu dialogu społecznego 
oraz wzmocnienie instytucji i uczestników dialogu społecznego" (tj. pierwszym projekcie 
systemowym zrealizowanym przez DDP MPiPS w ramach Poddziałania 5.5.1 PO KL1). 

Sformułowane rekomendacje opierają się na kompleksowych badaniach dialogu 
społecznego, zrealizowanych w ramach zadania "Przeprowadzenie analizy stanu dialogu 
społecznego oraz opracowanie rekomendacji dla jego zmian"2. Zadanie to składało się  
z następujących badań: 

• badanie dialogu społecznego na poziomie centralnym i branŜowym oraz badanie 
uczestników dialogu społecznego (przeprowadzone pod kierownictwem  
prof. Juliusza Gardawskiego), 

• badanie dialogu społecznego na poziomie województw (przeprowadzone pod 
kierownictwem prof. Jacka Sroki),  

• badanie dialogu społecznego na poziomie zakładu pracy (przeprowadzone pod 
kierownictwem dr Jacka Męciny). 

Panel Ekspertów, powołany w ramach Projektu, składał się z przedstawicieli siedmiu 
reprezentatywnych organizacji partnerów społecznych oraz naukowców specjalizujących 
się tematyce dialogu społecznego. Członkowie Panelu Ekspertów poprzez udział  
w dyskusjach uczestniczyli w opracowywaniu koncepcji badań oraz interpretowaniu ich 
wyników.  

1.2 Charakter i źródła rekomendacji 

Wprowadzenie korzystnych zmian w funkcjonowaniu dialogu społecznego zaleŜy  
w znacznej mierze od stanowisk i woli zaangaŜowanych stron. Sprecyzowanie sposobu 
rozwiązania poszczególnych problemów, wpływających na funkcjonowanie dialogu 
społecznego, niejednokrotnie będzie wymagało dalszych, pogłębionych analiz. Z obu 
względów cześć poniŜszych rekomendacji nie wskazuje konkretnych rozstrzygnięć, lecz 
określa tematy, które powinny stać się przedmiotem takich rozstrzygnięć oraz kierunki 
prac nad poprawą funkcjonowania dialogu społecznego. 

Rekomendacje zostały zaczerpnięte z przygotowanych w ramach Projektu publikacji3 oraz 
z dyskusji na forum Panelu Ekspertów, w szczególności tych, które zostały poświęcone 
wynikom poszczególnych badań. 

 

                                           
1 Projekt był realizowany od 1. lipca 2008 do 31. grudnia 2009. 
2 Ponadto, prace analityczne i koncepcyjne prowadzono w ramach zadań: „Opracowanie modelowego systemu 
kształcenia w zakresie dialogu społecznego” oraz „Stworzenie koncepcji wsparcia instytucjonalnego polskich 
uczestników dialogu społecznego”. 
3 Gardawski J.: Dialog społeczny w Polsce. Teoria, historia, praktyka, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, 
Katedra Socjologii Ekonomicznej SGH, Warszawa 2009; Sroka J.: Analiza funkcjonowania instytucji dialogu 
społecznego na poziomie województw, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Katedra Socjologii Ekonomicznej 
SGH, Warszawa 2009; Męcina J. (red): Dialog społeczny na poziomie zakładu pracy. Między zasadami  
a realiami, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Katedra Socjologii Ekonomicznej SGH, Warszawa 2009. 
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p
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 f
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 p
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